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Die aktuelle Praxis in der Schweiz zeigt, dass die Durchsetzung von Verantwortlichkeitsansprüchen 
gegen Verwaltungsrat und Revisionsstelle schwierig ist, nicht zuletzt vor dem Hintergrund einer stren-
gen Rechtsprechung. Eine Kenntnis der neuralgischen Punkte und deren Umgang aus Sicht der invol-
vierten Parteien ist von besonderer Bedeutung. Zur Vermeidung eines Konkurses und allfälliger  
Verantwortlichkeitsansprüche wird vermehrt das gerichtliche Nachlassverfahren als Instrument der 
strukturierten Krisenbewältigung genutzt, wobei sich in der Praxis in jüngerer Zeit besondere Erkennt-
nisse ergeben haben. Als mögliche Alternative könnte auch die Liability Management Exercise stärker 
in den Fokus geraten, insbesondere bei komplexen Finanzierungsstrukturen und international aufge-
stellten Unternehmen. In jedem Fall bleibt eine fundierte Bilanzanalyse zentral, um Warnsignale aus 
dem finanziellen Reporting rechtzeitig zu erkennen. Grenzüberschreitende Krisen stellen besondere 
Herausforderungen dar, etwa bei Distressed Transaktionen, wo unterschiedliche Insolvenzregime auf-
einandertreffen. Banken spielen im Krisenfall ihrer Unternehmenskunden oftmals eine Schlüsselrolle, 
während die FINMA bei Krisen kleinerer und mittlerer Banken zunehmend präventiv und interventionis-
tisch auftritt.

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich die Themen aus unterschiedlichen Perspektiven erörtern zu lassen 
und gleichzeitig wertvolle Kontakte zu knüpfen bzw. zu pflegen. Nehmen Sie sich einen Tag Zeit und 
aktualisieren und vertiefen Sie ihr Wissen.

Das Schulthess Forum Das Unternehmen in der Krise 2026 richtet sich an:

•	 Beratende und prozessierende Anwälte 
und Anwältinnen

•	 Juristinnen und Juristen in Unternehmen
•	 Kaufmännische Leitung/ CFO
•	 Unternehmens- und Finanzberatung
•	 Vertreter von Revisionsstellen

•	 Vertreter und Berater von Banken und 
Enforcement

•	 Treuhand und Steuerberatung
•	 Verwaltungsrat und Geschäftsleitung
•	 Mitarbeitende von Gerichten, Betrei-

bungs- und Konkursämtern



08:30 – 09:00 Registrierung und Begrüssungskaffee

09:00 – 09:05 Begrüssung und Einführung durch die 
Tagungsleitung
Dr. Daniel Hunkeler

09:05 – 09:50 Referat
Bilanzanalyse und was wir aus dem finanziellen 
Reporting erkennen können
Peter Dauwalder

09:50 – 10:30 Referat
Krisenbewältigung durch gerichtliches 
Nachlassverfahren
Georg J. Wohl

10:30 – 11:00 Kaffeepause

11:00 – 11:45 Referat
«Liability Management Exercise» als mögliche 
Alternative zum gerichtlichem Nachlassverfahren
Dr. Roland Fischer

11:45 – 12:30 Referat
Unternehmenskrise in grenzüberschreitenden Kons-
tellationen
Prof. Dr. Rashid Bahar

12:30 – 13:30 Mittagspause
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13:30 – 14:15 Referat
Das Verhalten einer Bank im Krisenfall ihres 
Unternehmenskunden
Cornelia Diehl

14:15 – 15:00 Referat
Krisen bei mittleren und kleineren Banken in 
der Praxis der FINMA
Franziska M. Balsiger-Geret

15:00 – 15:30 Kaffeepause

15:30 – 16:15 Referat
Durchsetzung von Verantwortlichkeitsansprü-
chen gegen Verwaltungsrat und Revisions-
stelle – unter Berücksichtigung allfälliger 
Berufshaftpflichtversicherungen
Prof. Dr. Urs Schenker

16:15 – 16:45 Panel
Schlussrunde mit Prof. Dr. Franco Lorandi, den 
Referierenden und dem Publikum
Prof. Dr. Franco Lorandi und die Referierenden 
des Tages, moderiert von Dr. Daniel Hunkeler

16:45 – 16:50 Fazit
Dr. Daniel Hunkeler

Detailprogramm unter www.schulthessforum.ch
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