


WIRTSCHAFTSMEDIATION «VS.» FAMILIENMEDIATION

ZAV-FACHGRUPPE ADR - 8. NOVEMBER 2023

Julia Jung
Rechtsanwältin I LL.M. in Dispute Resolution 

I Mediatorin SAV/SKWM

Jung Legal Solutions

Jennifer Dürst
Rechtsanwältin I Mediatorin SAV/SKWM 
I clp lawyer, collaborative law & practice

STAIGER Rechtsanwälte AG I mediationDürst



3

Was sich neckt, das liebt sich…

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// INHALTSÜBERSICHT

 Vorstellungsrunde

 Definitionsversuch Wirtschaftsmediation „vs.“ Familienmediation

 Faszination 

 Unterschiede und Gemeinsamkeiten mit Praxisbezug

 Diskussion / Fragen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// VORSTELLUNGSRUNDE

Publikum Julia Jung Jennifer Dürst

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST



// DEFINITIONSVERSUCH
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// DEFINITION DER «WIRTSCHAFTSMEDIATION»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

B2B B2C Workplace

PPPPartnerschaftskonflikte Deal Mediation
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// BEISPIELFALL «WIRTSCHAFTSMEDIATION»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// DEFINITION DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Familienmediation Erbfall-Mediation Vorsorgeplanungs-
Mediation

Nachfolgeplanungs-
Mediation Family Governance

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// DEFINITION DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Familienmediation

 Präventive Paar- und Ehemediation  Konkubinat? Heirat?

 Trennung  Trennungsvereinbarung

 Scheidung  Scheidungsvereinbarung

 Paar- / Patchworkmediation  Familienvereinbarung

 Eltern / Kinder  Betreuungs- und Erziehungsvereinb.

 Kommunikationsmediation  Kommunikationsregeln

 Nach-Scheidungs-Mediation  Vereinbarung
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// DEFINITION DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Erbfall-Mediation

 Willensvollstreckermandate / Erbenvertreter  Erbteilungsvertrag

 Nachlassbetreuung und Abwicklung  Erbteilungsvertrag

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// DEFINITION DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Vorsorgeplanungs-
Mediation

 Ehevertrag / Erbvertrag / Vorsorgeauftrag / Konkubinatsvertrag
 Familienstämme / HNWIs
 Meistbegünstigung / Mindestbegünstigung

 Klärung von Existenzfragen nach Pensionierung / Aufteilung Finanzen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// DEFINITION DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Nachfolgeplanungs-
Mediation

 Nachfolge in Familienunternehmen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// DEFINITION DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Family Governance

 Konfliktmanagement innerhalb der Familie (Rahmen / Mechanismus)

 Feststellung und Aufarbeitung der Geschichte, Werte und Politik der Familie 
und des Familienunternehmens

 Familienverfassung

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// DIE FAMILIE IM ZENTRUM

Familienmediation

Erbfall-Mediation

Vorsorgeplanung
-Mediation

Nachfolgeplanung-
Mediation

Family Governance

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// BEISPIELFALL «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

Ehemann Ehefrau

K1 K2 K3
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// BEISPIELFALL «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

Ehemann Ehefrau

K1 K2 K3
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// «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN» ALS WIRTSCHAFTSMEDIATION?

 Liegenschaftstransaktionen

 Transaktionen von Unternehmensanteilen und Betriebsteilen

 Einräumung von Wohnrechten, Nutzniessung, Kaufsrechten, Vorkaufsrechten

 Güterrechtsberechnungen als komplexe Finanzanalyse und –abwicklung

 Nachfolgeplanung im Familienbetrieb

 Mehrparteienmediation (Erbfällen, Vorsorgeplanung, Nachfolgeplanung)
JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST



// FASZINATION
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// FASZINATION FÜR «WIRTSCHAFTSMEDIATION»

 Ziel: Beilegung eines Konflikts (≠ Gestaltung einer künftigen 
Beziehung)      sach- und dennoch zukunfts- bzw. lösungsorientiert (≠ 
beziehungsorientiert)

 Basis: Verhandlungswissenschaft

 Zivilrechtliches Grundprinzip: Vertragsfreiheit

 Schwierigkeit: Mediationsteilnehmer (nat. Personen) und Parteien 
(jurist. Personen) haben z.T. unterschiedliche Interessen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// FASZINATION FÜR «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

Stress-Tabelle

 Bei welchem Lebensereignis ist das emotionale Stresslevel am höchsten?
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JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

 Tod der/des Partners/in
 Scheidung
 Eheliche Trennung
 Gefängnis
 Tod eines Verwandten
 Eigene Krankheit / Unfall
 Heirat
 Entlassung
 Schwangerschaft
 Erhalt einer Schenkung
 Tod eines Freundes
 Eigene Kündigung der Arbeitsstelle
 Neue Partnerschaft
 Eigene Betreibung
 Streit mit Familienangehörigen
 Ärger mit Arbeitskollegen
 Wohnungswechsel
 Ferien mit der Familie
 Weihnachten Quelle: Umfrage IÖS Institut
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JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

 Tod der/des Partners/in
 Scheidung
 Eheliche Trennung
 …
 Tod eines Verwandten
 …
 Streit mit Familienangehörigen

Quelle: Umfrage IÖS Institut

Welcome to…

Mediationen in Familienkonstellationen 

(Trennung, Scheidung, Erbschaft, Nachfolgeplanung)
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// FASZINATION FÜR «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

 Der „Mensch“ im Mittelpunkt mit Hoch, Tiefs und allen Emotionen

 Unberechenbarkeit bis zur letzten Minute

 Familiendynamiken / Konfliktparteien

 Konflikttypen / psychologische Qualifikationen

 Weibliche und männliche Denkmuster



// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE / GEMEINSAMKEITEN
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// ABLAUF DER «WIRTSCHAFTSMEDIATION»

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// ABLAUF DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Phasen der Mediation / 
Zweiparteienmediation

Phase 0: Erste Kontaktaufnahme

/ Auftragsklärung

Phase 1: Verfahren

Phase 2: Themensammlung

Phase 3: Interessensklärung

Phase 4: Kreative Lösungsfindung

Phase 5: Abschlussvereinbarung

Länger: Klassische 
Wirtschaftsmediation

Kurz: 
Familienkonstellation
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// ABLAUF DER «MEDIATION IN FAMILIENKONSTELLATIONEN»

Familienmediation Erbfall-Mediation Vorsorgeplanungs-
Mediation

Nachfolgeplanungs-
Mediation Family Governance

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Setting / Sitzordnung / Dauer pro Session

 Anwält:innen in der Mediation

 Einzelgespräche / Shuttle Mediation

 Beizug von Fachpersonen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Setting / Sitzordnung / Dauer pro Session

 Anwält:innen in der Mediation

 Einzelgespräche / Shuttle Mediation

 Beizug von Fachpersonen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Setting / Sitzordnung / Dauer pro Session

 Anwält:innen in der Mediation

 Einzelgespräche / Shuttle Mediation

 Beizug von Fachpersonen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST

A B

A BGemeinsame
Sitzung

BA

A
B

Breakout Room A Breakout Room B
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Setting / Sitzordnung / Dauer pro Session

 Anwält:innen in der Mediation

 Einzelgespräche / Shuttle Mediation

 Beizug von Fachpersonen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST



34

// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Setting / Sitzordnung / Dauer pro Session

 Anwält:innen in der Mediation

 Einzelgespräche / Shuttle Mediation

 Beizug von Fachpersonen

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Video-Calls

 fazilitative Mediation v. evaluative Mediation

 Verhandlungsunterstützung v. Transformation / Therapie

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Video-Calls

 fazilitative Mediation v. evaluative Mediation

 Verhandlungsunterstützung v. Transformation / Therapie

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST
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// PRAXISBEZUG – UNTERSCHIEDE UND GEMEINSAMKEITEN

 Video-Calls

 fazilitative Mediation v. evaluative Mediation

 Verhandlungsunterstützung v. Transformation / Therapie

JULIA JUNG  JENNIFER DÜRST



// DISKUSSION / FRAGEN?
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Jennifer Dürst
Rechtsanwältin I Mediatorin SAV/SKWM
I clp lawyer, collaborative law & practice

STAIGER Rechtsanwälte AG I mediationDürst
jennifer.duerst@staiger.law

jennifer.duerst@mediation-duerst.ch

www.staiger.law

www.mediation-duerst.ch

Julia Jung
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Jung Legal Solutions
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